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ZŽǁŝŶŐ�Ăƚ�:ĞƐƵƐ 

dŚĞ�ďŽĂƚ�ĐůƵď�ŝƐ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�KǀĞƌ�ϵϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƚ�ƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͊ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĂĐĞƐ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ͘ 

�ƵŵƉƐ 

dŚĞ�ďƵŵƉƐ�ƌĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă�ĐƌĂǌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŽƟĐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�KǆďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ďŽĂƚƐ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�Śŝƚ�Žƌ�
͚ďƵŵƉ͛�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ďĞͲ
ŚŝŶĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ďŽĂƚƐ�ďƵŵƉĞĚ�ƐǁĂƉ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ϰ�ĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ďŽĂƚƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƵŵƉ�Žƌ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƚĞĚ�
ďůĂĚĞƐ͊ 



ZŽǁŝŶŐ�Ăƚ�:ĞƐƵƐ 

ZŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ďŽĂƚ�ĐůƵď�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ďŽĂƚ�ĐůƵďƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

· dŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�tĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͊ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�
Ă�ůŽƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǀĞŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ�ƌĂĐĞ͘ 

· �ƋƵĂůůǇ͕�ŝĨ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ƉĂĚĚůĞ�ĂŶĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�Ăůů�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽ͊��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŝŐŚƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�&ĂŝƌďĂŝƌŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘ 

· dŚĞ�ďŽĂƚ�ĐůƵď�ŝƐ�ǁĞůů�ĨƵŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ͘ 

· dŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŚĞĂĚ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ďŽĂƚŵĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ĂŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƉŚǇƐŝŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞͿ͘ 

· dŚĞ�ďŽĂƚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐǇĐůĞ�;ŵƵĐŚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĐŽůůĞŐĞͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĚƐƵŵŵĞƌ��ŽŵŵŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů���Y�ŽŶ�ďŽŶͲ
ĮƌĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘ 

· dŚĞ�ďŽĂƚ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝǀĞůǇ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐĞŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ƚĞƌŵůǇ�ďŽĂƚ�ĐůƵď�ĚŝŶŶĞƌƐ͘ 

· dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝĚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�
ĐůƵď͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

ũĐďĐ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛũĞƐƵƐ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ũĞƐƵƐďŽĂƚĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬ 


